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Warum moderne Produktentwicklung trotzdem langsam bleibt
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Agiles Systems Engineering

• Steuergeräte, natürlich ;)

• Nockenwelle

• Brennstoffzelle

• S-Bahn-Kompressor

• Abisolier- und Crimp-Automat

• Autoscheinwerfer

• 3D-Brille

• Halbleiter

• PKW-Antriebsstrang (e-Drive)

• Heimdialysegerät

• Dinge…

Veröffentlichungen (soweit hier relevant)

Joachim Pfeffer
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Ich und das V-Modell so…

Organisatorische
Komplexität

Produkt-
komplexität

Agiles Systems Engineering Konsistenzmodell
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Ich und die Agilität so…

To turn on a dime 

for a dime.
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➔Arbeit einsparen (weniger machen)

➔ Arbeit beschleunigen (schneller machen)

➔ Liegezeiten reduzieren (in Ballbesitz bleiben)

Produktentwicklung beschleunigen



Page 6 joachim-pfeffer.com

Arbeit einsparen
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➔Angemessene Anforderungen

➔Angemessene Prozesse

➔Fokus auf: Kundennutzen + Lernen

→ Lernschleifen, nah am Kunden

→ Ausmisten, Traceability der Prozessanforderungen

Arbeit einsparen

Case Study: BYD
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Arbeit beschleunigen
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Möglichkeiten zur Automatisierung

Anforderungen

Design / Auslegung

Bau

Testcases Tests

Integration



Page 10 joachim-pfeffer.com

Praxisbeispiele für Automatisierung

Test-
automatisierung

Design-
automatisierung

Build-
automatisierung
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Liegezeiten reduzieren
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Value Stream Map: Beispiel

Dev. Project

Design 
Experiment

Process Experts

Design experiment 
to validate 
assumptions

Prepare 
Experiment

Lab

Verify and clarify all 
data and material

Build Samples / 
Run Experiment

Lab

Build small batch 
with modified 
processes.

Measure Results

M-Lab

Measure samples 
and create reports

Verify 
Measurement 
Results
Process Experts

Review and approve
1 1 1 1

1
1

Q: 80% 4h
 3w

Q: 100% 5h
 1w

Q: 80% 30h
 4w

Q: 90% 10h
 3w

Q: 90% 4h
 2w

53h
13w

η = 10%Case Study: BYD
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Beispiel „Single Queue, Single Server“

Server

Unklare Bearbeitungszeit?

Unklare Ankunftszeit?

→Warteschlangentheorie!
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Verhalten von Warteschlangen

Utilization 
[%]

Queue Size

9080706050 100

5
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Losgrößen und Kosten

Batch Size

Cost

Transaction 
Cost

COD

Total Cost

Stage-gated 
Prozesse ;)

Case Study: Saab
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Abstimmungen

Asynchron Synchron

Case Study: Saab
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WIP-Limits reduzieren Liegezeiten – und erhöhen die Transparenz

„Eine Blockade ist ein

Gold-Nugget für den 

Prozessverbesserer.“

?
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Pull-System

Ankommende Tasks

System (Project, Team…)

WIP
WIP

WIP

WIP

WIP

WIP

WIP

WIP

WIP

Task

WIP

„Parkplatz“

Task

Task

Task

Task

Task

Task

WIP-Limit = 10

Durchlaufzeit (Cycle Time)

Lieferzeit (Lead Time)



Page 19 joachim-pfeffer.com

Modulare System-Architekturen

A B C

D E F

G
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Wie lieg’ ich in der Zeit?
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• mailto:joachim.pfeffer@peppair.com

• https://joachim-pfeffer.com

• https://www.linkedin.com/in/joachim-pfeffer/

• Termine für einen kleinen Austausch: https://zeeg.me/joachim-pfeffer

Joachim Pfeffer

https://joachim-pfeffer.com/
https://joachim-pfeffer.com/
https://joachim-pfeffer.com/
https://joachim-pfeffer.com/
https://joachim-pfeffer.com/
https://joachim-pfeffer.com/
https://www.linkedin.com/in/joachim-pfeffer/
https://www.linkedin.com/in/joachim-pfeffer/
https://www.linkedin.com/in/joachim-pfeffer/
https://www.linkedin.com/in/joachim-pfeffer/
https://zeeg.me/joachim-pfeffer
https://zeeg.me/joachim-pfeffer
https://zeeg.me/joachim-pfeffer
https://zeeg.me/joachim-pfeffer

	Folie 1: Warum moderne Produktentwicklung trotzdem langsam bleibt  2026-06-18
	Folie 2: Joachim Pfeffer
	Folie 3: Ich und das V-Modell so…
	Folie 4: Ich und die Agilität so…
	Folie 5: Produktentwicklung beschleunigen
	Folie 6: Arbeit einsparen
	Folie 7: Arbeit einsparen
	Folie 8: Arbeit beschleunigen
	Folie 9: Möglichkeiten zur Automatisierung
	Folie 10: Praxisbeispiele für Automatisierung
	Folie 11: Liegezeiten reduzieren
	Folie 12: Value Stream Map: Beispiel
	Folie 13: Beispiel „Single Queue, Single Server“
	Folie 14: Verhalten von Warteschlangen
	Folie 15: Losgrößen und Kosten
	Folie 16: Abstimmungen
	Folie 17: WIP-Limits reduzieren Liegezeiten – und erhöhen die Transparenz
	Folie 18: Pull-System
	Folie 19: Modulare System-Architekturen
	Folie 20
	Folie 21: Wie lieg’ ich in der Zeit?
	Folie 22: Joachim Pfeffer

